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Abgrenzung von Familienunternehmen
Definitionen Mittelstand

(Coanns )
e N

1.d.R.
KMU = Familienunternehmen
(quantitative Definition) (qualitative Definition)
Familienunter- Familienunter-
Kriterien: nehmen i.e.S. nehmen i.w.S.
» Schwellenwerte fur Kriterien: Kriterien:
GréRenmerkmale » Schwellenwerte flr » Schwellenwert fur
Definitionen von: Unternehmensanteil Unternehmensanteil
* IfM Bonn, und Leitung Definition von:
* EU-Kommission Definition von: « Stiftung Familien-
e |fM Bonn unternehmen
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Institut fur Mittelstandsforschung Bonn

UNWERSITY OF APPLIED SCIENCES

R WIRTSCHAF

men und deren Beschaftigte nach BeschéaftigtengroRenklassen
und nach WZ 2008 in 2009 (Stand: 30.04.2011)

Wirtschaftsabschnitt?

Bergbau

Verarbeitendes Gewerbe
Energieversorgung
Wasserversorgung, Entsorgung
Baugewerbe

Handel, Instandhaltung u. Reparatur
Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Finanz- u. Versicherungsdienstl.
Grundsticks- u. Wohnungswesen

Freiberufliche, wiss./techn. Dienstl.
Sonstige wirtschaftlichen Dienstl.

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Sonstige Dienstleistungen

esamt

Unternehmen

davon mit ... bis ... sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten 2006

0-9 10-49 50 - 249 250 0-249
und
mehr
Anzahl

257 93 11 6 361
39.922 9.881 3.408 879 53.211
3.681 87 87 42 3.855
1.558 434 129 44 2.121
65.604 6.078 502 30 72.184
138.293 10.977 1.932 372 151.202
20.316 2.962 619 107 23.897
48.684 1.937 302 41 50.923
26.894 1.584 420 105 28.898
13.055 476 289 157 13.820
69.772 569 93 17 70.434
99.531 4.712 600 110 104.843
36.257 2.842 1.012 234 40.111
12.321 2.026 298 75 14.645
41.571 5.237 1.728 435 48.536
21.996 576 101 15 22.673
40.937 2.238 341 84 43.516
680.649 52.709 11.872 2.753 745.230
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Unternehmen und deren Beschiftigte
nach Beschiiftigtengifenklassen (4)
- kreisfreie Stiidte und Kreise - Jahr

Unternehmenzregister (URS 495)
Eerichtzjahr. 2009

Unternehmen
Beschaftigtengrienklazsen (URS)
Ohisg
Insgesamt | Sozialversicherungspflichtig | 10 biz 49 Sozialversicherungspfl. Beschaftigte | 50 bis 248 Sozialversicherungspfl. Beschaftigte | 250 und mehr Sozialversiche
Beschattiote
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
05 Mordrhein-westfalen 747983 630649 52709 11872
0a1 Disseldorf, Regierungshezirk 226 78T 207 4 14997 3463
05111 Disseldorf, kifr. Stadt 37875 34597 2 456 5849
05112 Duishburg, kifr. Stadt 15113 13706 1087 256
05113 Essen, kift. Stadt 22932 20778 1607 402
05114 Krefeld, krfr. Stadt 10017 9223 608 152
05116 Manchengladbach, kifr. Stadt 11223 10 281 T36 173
05117 Milheim an der Ruhr, krfr. Stadt 7237 G 640 462 1a7
05119 Oberhausen, krfr. Stadt 7234 6542 538 124
05120 Remscheid, kifr. Stadt 4935 4400 423 86
05122 Saolingen, krfr. Stadt 7699 7106 470 104
05124 Wuppertal, kifr. Stadt 14 363 13230 876 204
05154 Kleve, Kreis 13153 12025 927 173
05158 Mettrnann, Kreis 23363 21314 14863 404
05162 Rhein-Kreis Neuss 19730 18324 1126 232
05166 Yiersen, Kreis 14178 13022 911 220
05170 Wesel, Kreis 17735 16243 1207 235
053 Kiln, Regierungshezirk 200 262 184 6386 12 285 2 66O
08313 Aachen, kifr. Stadt - - - -
05314 Bonn, krfr. Stadt 15389 14017 1047 234
05315 Kiln, krfr. Stadt 56289 51914 3322 804
05316 Leverkusen, krfr. Stadt 5645 5227 298 g3
05334 Stadtereqgion Aachen (einschl. Stadt Aachen) 23943 21 8594 1634 337
05354 Aachen, Kreis - - - -
05358 Diiren, Kreis 9871 9068 632 143
05362 Rhein-Erft-Kreis 19334 17972 1107 208
05366 Euskirchen, Kreis 7970 7390 481 84
05370 Heinsbery, Kreis 10160 9332 6491 121
05374 Oberbergischer Kreis 11889 10769 880 200
05378 Rheinisch-Bergischer Kreis 14 276 13371 740 140
05382 Rhein-Sieg-Kreis 25496 23732 1423 296

https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/online;jsessionid=1A78617A3E64910C29CFD9C18347B9727sequenz=giafisiiKT ahelep&selssliqnaane=prekd s
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KMU-Anteile in Nordrhein-Westfalen 2009

Unternehmen?1)?) Umsatz1?) in %

Auszubildende

in Betrieben® Beschaftigte?

B Anteil KMU

1) Abgrenzung der KMU nach Merkmal Umsatzgrofie.
2) Angaben fur 2009.
3) Abgrenzung der KMU nach Merkmal Beschéftigtenanzahl.

Quelle: Statistisches Bundesamt; Bundesagentur fur Arbeit; Berechnungen des IfM Bonn 08/2009
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 6
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KMU-Anteilel 2009 in Deutschland nach Bundeslandern

Alte Bundeslander Unternehmen Umsatz in %
Baden-W Urttemberg 99,6
Bayern 99,7
Bremen
Hamburg
Hessen 99,7
Niedersachsen 99,7
Nordrhein-Westfalen 99,6
Rheinland-Pfalz 99,8
Saarland 99,7
Schleswig-Holstein 99,7
Neue Bundeslander
Berlin 99,8
Brandenburg 99,9
Mecklenburg-Vorpommern 99,9 74,1
Sachsen 99,9 67,6
Sachsen-Anhalt 99,8 63,4
Thiringen 99,9 75,7

1) Abgrenzung der KMU nach Merkmal Umsatzgrofie.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Umsatzsteuerstatistik; Berechnungen des IfM Bonn
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 7
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Bruttoinlandsprodukt nach Bundeslandern —
Veranderung 2009 gegenlber 2008

4.7 Deutschland
-3,8 Thiringen
-1,7 Schleswig-Holstein
-4.,8 Sachsen-Anhalt
-3,4 Sachsen
-1,4 Saarland
-4,3 Rheinland-Pfalz
5,6 Nordrhein-Westfalen >
-4.4 Niedersachsen
-2,4 Mecklenburg-Vorpommern
-4,1 Hessen
-3,5 Hamburg
-3,3 Bremen
-1,6 Brandenburg
-0,5 Berlin
-4,7 Bayern
-7,1 Baden-Wlrttemberg

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 8
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Bruttoinlandsprodukt nach Bundeslandern —
Veranderung 2010 gegentber 2009

3,6
3,0
2,3
2,4
1,9
4,7
4.8
3,3
3,4
0,3

3,6

3,4

2,8
2,2
2,7
3,9

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander

Deutschland
Thiringen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Sachsen
Saarland
Rheinland-Pfalz
Nordrhein-Westfalen >
Niedersachsen
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen
Hamburg
Bremen
Brandenburg
Berlin
Bayern

5,5 Baden-Wirttemberg

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 9
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Bruttoinlandsprodukt - preisbereinigt, verkettet - in Deutschland 1991 bis 2010 nach Bundeslandern
Index (2000 = 100)

Jahr BW BY BE BE HE HH HE M¥ NI NAW RP SL SN ST SH TH D

1991 7,1 &1,7 94,6 S&% 931 88,6 86,7 624 896 92,2 91,8 90,5 62,3 63,5 88,9 56,2 854
199z gg,z 63,9 97,9 644 93,7 §94 a&s4 68,3 91,1 931 920 90,5 68,5 69,9 90,3 66,3 87,3
1993 84,5 &24 1005 725 90,5 89,8 &6,8 76,1 90,2 90,9 894 86,6 76,9 7Rl 89,4 75,3 86,6
1994 g6, &4,z 1016 81,1 91,4 90,8 87,7 &s6 921 91,9 91,0 89,2 86,9 875 90,5 84,7 88,9
19495 57,5 &%1 1035 &7, 91,9 91,9 &85 92,3 91,8 936 925 91,8 93,7 91,3 92,5 87,5 90,5
1996 §9,5 86,6 101,86 &9, 91,49 931 90,9 94,9 921 93,2 91,49 89,1 955 93,7 93,6 89,9 914
1997 91,6 G860 99,9 91,9 94,7 94,7 92,3 96,6 93,6 94,8 93,7 91,2 96,7 96,5 95,2 93,2 93,1
1998 93,9 92,0 99,6 92,8 957 954 93,6 954 96,0 96,8 94,8 93,8 97,3 97,0 95,8 94,8 95,0
1999 96,5 94,8 98,9 96,6 98,0 96,2 96,7 99,6 97,3 97,3 95,7 99,5 93,7 97,3 98,0 96,9
000 100,0 100,0 10o0,0  100,0 1000 100,0  100,0  100,0  100,0 i00,0 1o00,0 100,0  100,0 100,00 100,0  100,0
o0l 102,7 102,z 9&,8 1005 1011 1o04,1 101,7  100,3 99,3 98,8 101,4 101,7 100,0 101i,0 1014 101,2
zo0z  101,4 1036 97,2 100,2 1024 104,3 1006 100,35 98F oo,0 100,z 104,01 1021 99,1 101,7  101,2
003 1o0i,z 104,00 95,1 1000 1032 io0i,z 101, 100,z 9sf7 bo,6 99,5 1057 10z,0 99,3 1035 101,0
zoo4 101,99 106,0 93,2 101,85 103,2 101,7 101,5 101,& 100 i41,% 10,0 107,7 1032 100,4 1057 1022
zo0s 1oz, 1076 94,3 1027 105, 102,3 102,85 1025 10 11,7 106,5 107,86 1030 100,7 106,10 1030
zo0s 107,85 1114 97,6  106,0 1096 104,4 1055 104,710 14,2 1096 1125 106,3 1038 109,86 1065
zo07  111,0 114,7 100,5 1070 1116 1059 107,7 1081 107|3 6,6 110,9 115,7 1084 104,68 112,7 109,3
z008  111,0 114,58 104,2 107,6 1131 108,3 1094 1106 108\ 07,1 111,6 1158 108,5 107,3 111,9 1104
009 10%,1 1094 1037 1059 1094 104,6 104,68 107,9 1040 oz, 1034 111,86 103,3 105,5 107,6 1052
010 106, 1136 106,5 1082 1124 108,1 1086 1082 107,5 i07,5 108,3 113,9 105,58 107,%9 110,9 109,0

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander © 2011 - Prof. Dr. Erank Wallau - Folie 10
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Bruttoinlandsprodukt - preisbereinigt, verkettet - in Deutschland 1991 bis 2010 nach Bundeslandern
Index (2000 = 100)

Jahr BW BY BE BE HE HH HE M¥ NI NAW RP SL SN ST SH TH D

1991 7,1 &1,7 94,6 S&% 931 88,6 86,7 624 896 92,2 91,8 90,5 62,3 63,5 88,9 56,2 854
199z gg,z 63,9 97,9 644 93,7 §94 a&s4 68,3 91,1 931 920 90,5 68,5 69,9 90,3 66,3 87,3
1993 84,5 &24 1005 725 90,5 89,8 &6,8 76,1 90,2 90,9 894 86,6 76,9 7Rl 89,4 75,3 86,6
1994 g6, &4,z 1016 81,1 91,4 90,8 87,7 &s6 921 91,9 91,0 89,2 86,9 875 90,5 84,7 88,9
19495 57,5 &%1 1035 &7, 91,9 91,9 &85 92,3 91,8 936 925 91,8 93,7 91,3 92,5 87,5 90,5
1996 §9,5 86,6 101,86 &9, 91,49 931 90,9 94,9 921 93,2 91,49 89,1 955 93,7 93,6 89,9 914
1997 91,6 G860 99,9 91,9 94,7 94,7 92,3 96,6 93,6 94,8 93,7 91,2 96,7 96,5 95,2 93,2 93,1
1998 93,9 92,0 99,6 92,8 957 954 93,6 954 96,0 96,8 94,8 93,8 97,3 97,0 95,8 94,8 95,0
1999 96,5 94,8 98,9 96,6 98,0 96,2 96,7 99,6 97,3 97,3 95,7 99,5 93,7 97,3 98,0 96,9
000 100,0 100,0 10o0,0  100,0 1000 100,0  100,0  100,0  100,0 i00,0 1o00,0 100,0  100,0 100,00 100,0  100,0
o0l 102,7 102,z 9&,8 1005 1011 1o04,1 101,7  100,3 99,3 98,8 101,4 101,7 100,0 101i,0 1014 101,2
zo0z  101,4 1036 97,2 100,2 1024 104,3 1006 100,35 98F oo,0 100,z 104,01 1021 99,1 101,7  101,2
003 1o0i,z 104,00 95,1 1000 1032 io0i,z 101, 100,z 9sf7 bo,6 99,5 1057 10z,0 99,3 1035 101,0
zoo4 101,99 106,0 93,2 101,85 103,2 101,7 101,5 101,& 100 i41,% 10,0 107,7 1032 100,4 1057 1022
zo0s 1oz, 1076 94,3 1027 105, 102,3 102,85 1025 10 11,7 106,5 107,86 1030 100,7 106,10 1030
zo0s 107,85 1114 97,6  106,0 1096 104,4 1055 104,710 14,2 1096 1125 106,3 1038 109,86 1065
zo07  111,0 114,7 100,5 1070 1116 1059 107,7 1081 107|3 6,6 110,9 115,7 1084 104,68 112,7 109,3

2008 1110 114,58 104,27 1076 1131 103,373 1094 1106 108\ 271 111,68 115, 1o0d,5 10¥,3 111,99 1104

009 10%,1 1094 1037 1059 1094 104,6 104,8 107,9 1040 {oz5 1034 111,58 103,3 1055 107,6 1052
2010 108,85 11315 108,2 112,4 1081 1086 108,2 1075 107,5 108,3 113;; 107,9 110;;

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander © 2011 - Prof. Dr. Erank Wallau - Folie 11



125
120
115
110
105
100
95
90
85
80
75
70

UNWERSITY OF APPLIED SCIENCES

IfM Institut fur Mittelstandsforschung Bonn
B

ONN

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
STAATLION ANERIANNT

Gewerbliche Wirtschaft” in Nordrhein-Westfalen
ifo Konjunkturtest, April 2011

Indexwerte, 2000 = 100, saisonbereinigt

ifo Geschaftsklima

125
120

115

L Beurteilung der Geschaftslage

\

110

105

100
95

20

85

80
75

70

1999 2000 2001

1) Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptgewerbe, Grolt- und Einzelhandel.

Quelle: ifo Konjunkturtest.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008 2009 2010 2011

28/04/111 © m
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Was Mittelstandlern Sorgen macht

Steigende Rohstoffpreise - 40 26 66
Steigendes Energiepraiss - 42 22 64
Staatsverschuldung - 37 18 55
Konjunkturentwicklung in Deutschland - 42 10 52
Fachkraftemangel - 36 11 47
Drchende Inflation _ 29 10 39
Kanjunkturentwicklung im Ausland - 28 6 34
0 10 20 30 40 50 60 70

Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen maoglich

» Mittelstdndlern bereiten vor allem steigende Rohstoff- und Energiepreise Sorgen. Die Mehrheit der
befragten Unternehmen sorgt sich dartber hinaus tber die Staatsverschuldung und die
Konjunkturentwicklung in Deutschland.

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011, S. 25 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 13
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MalRnahmen zur Reduktion der Material- und Energiekosten

Steigerung der Energieeffizienz 575

Verbesserung von
Konditionen im Einkauf

55,1

Steigerung der Materialeffizienz
52,3

Absicherung zukiinftiger
Preissteigerungen

Aufbau einer eigenstandigen
(dezentralen) Energieversorgung

BN 1 bis 99 Beschaftigte B 100 und mehr Beschéftigte

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n =870
Quelle: Brink/Wallau (2011): BDI-Mittelstandspanel Frihjahr 2011 © 2011 - Prof. Dr. Erank Wallau - Folie 14
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Volkswirtschaftliche Bedeutung von Griundungen

Grindungen

belebendes Element der
marktwirtschaftlichen Ordnung

\ 4 \ 4

Wettbewerbsfunktion Vorbildfunktion

Anpassungsprozesse
bestehender
Unternehmen

Innovation durch
neue Unternehmen

Mobilisierung von
Kreativitat und Leistung

e technischer Fortschritt °* neue Méf_kte
« starkere Marktorientierung  Arbeitsplatze

1 1 A 4
Strukturwandel

Quelle: Clemens (2000), S. 151 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 16
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Existenzgriindungen?d), Liquidationen® und deren Saldo
1998 - 2010 in Nordrhein-Westfalen

120,9 in Tausend
108,0 109,2
104,2 1003 4 lod o 105% 008 o34
92,189,5
I%6 2| 7, 88|7 35,7
i

-5,9
1998 1999 2000 2001 2002 2003” 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Grundungen B Liquidationen Saldo

-Rundungsdifferenzen moglich -
1) Ohne Automatenaufsteller und Reisegewerbe. Ohne Freie Berufe.
2) 2003 Modifizierung der Berechnungsmethode des IfM Bonn. Zahlen nur eingeschrankt mit Vorjahreswerten vergleichbar.

Quelle: IfM Bonn (Basis: Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes)
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 17
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IM Institut fur Mittelstandsforschung Bonn
BON

Klimaindikator: NUI 2009 — Kreisgrenze

unter 1093
~109,3 bis unter 120,4
7 120.4 bis unter 137,3
1 137,3 bis unter 158,3
I 158,3 bis unter 1799
B 179.9 bis unter 200,8
8 2008 bis unter 221,1
B 221,1 und mehr

©1iMBonn 2010 SXXXa09 & 5011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 18
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Auslanderanteil bei den Existenzgrindungen
und Nebenerwerbsgrindungen von Einzelunternehmen
In Nordrhein-Westfalen und Deutschland 2003 bis 2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008

-@- Existenzgrindung in Nordrhein-Westfalen == Nebenerwerbsgriindung in Nordrhein-Westfalen
-l Existenzgrindung in Deutschland < Nebenerwerbsgrindung in Deutschland

Quelle: Haunschild, L.; Wallau, F.; Glnterberg, B.; May-Strobl, E. (2009): Entwicklung des Grindungs- und LiquidationggesahehprssiDNRYWnk Wallau - Folie 19
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Altersstruktur der Selbstandigen 2007
nach Altersklassen und Geschlecht

Anzahl der Selbstandigen im Alter von ... bis unter ... Jahren in 1.000

908

842

547
y-

ca. 243.000
Selbstandige

428
uber 65 Jahre
206 206 4 - D
y
-  _ ) _

20 - 35 35 - 45 45 - 55 55 - 65 65 und alter
B Manner 2,873 Mio. M Frauen 1,287 Mio.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Mikrozensus 2007; Wiesbaden 2008; Berechnungen des IfM Bor# 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 20
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Zur Ubergabe anstehende Unternehmen 2010 bis 2014
in Deutschland nach Bundeslandern

Baden-Wirttemberg 15.300
Bayern 19.000
Berlin 4.100
Brandenburg 2.600
Bremen [1800
Hamburg 3.500
Hessen 8.700
Mecklenburg-Vorpommern 1.900
Niedersachsen 9.800
Nordrhein-Westfalen 24.100
Rheinland-Pfalz 5.000
Saarland 1.400
Sachsen 4.400
Sachsen-Anhalt 2.200
Schleswig-Holstein 3.800
Thringen 2 300

Quelle: Hauser/Kay/Boerger (2010)
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 21
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Investitionen 2010
nach UmsatzgrdfRenklassen

-
bis 1 Mio. EUR (636) [ e
dber 1 bis 25 Mio. EUR (389) [ 707

uber 2,5 bis 10 Mio. EUR (706)

in %

M| Investitionen getatigt

Quelle: KW Unternehmensbefragung 2011, S. 42 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 23
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Investitionskreditantrag 2010 abgelehnt

nach UmsatzgrdfRenklassen

posve concey [

uber 1 bis 2,5 Mio. EUR (159)

uber 2,5 bis 10 Mio. EUR (288)

tber 10 bis 50 Mio. EUR (243)

tber 50 Mio. EUR (136)

alle Unternenmen (1.218)

Quelle: KW Unternehmensbefragung 2011, S. 61

E—
B
s
s

| _
-

B Investitionskredit abgelehnt

in %

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 24
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Forderung 2010 beantragt

nach UmsatzgréfRenklassen

. .
s 1 Mio. euR 7.2 n %
e M B 23 2

| _
245

Uber 1 bis 2,5 Mio. EUR
- | | N 29,3
| I

iber 2.5 bis 10 Mio. EUR 26,6
N 51,7
L ————

357
59,6
|

B ge
e — 38,7

| .
T3
I, 33,1

B Fordermittel beantragt
M| Fordermittel beantragt, nur Investoren

uber 10 bis 50 Mio. EUR

uber 50 Mio. EUR

alle Unternehmen

Quelle: KfIW Unternehmensbefragung 2011, S. 72 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 25
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Forderpolitik im Bundeslandvergleich

Vergleichsweise schwache Sayem | 309 (82%)
Noten fiir Nordrhein- Niedersachsen | 300 (83%)
Westfalens Forderpolitik: Im Baden-Wurttemberg 305 (81%)
Landerranking belegt NRW Rheinland-Pfalz | 391 (799%)
nur den 14. Platz. Im Vorjahr Bremen | 300 (84%)
E%tlj_RW hier auf dem 4. Thuring?n : B —
Besonders gut wird die Berlin | 295 (76%)
lokale Férderpolitik in Hamburg 294 (81%)
Bayern, Niedersachsen und Brandenburg | 2,93 (78%)
Baden-Wurttemberg Sachsen-Anhalt 292 (74%)
bewertet. Schleswig-Holstein | 291 (77%)
Sachsen _ 2,89 (69%)
Hessen _ 2.87 (73%)
Nordrhein-Westfalzn | 285 (74%)
Saarland _ 279 (67%)
Mecklenburg-Vorpommern _ 2,78 (69%)
Anteil ,eher gut* und ,gut“ in Klammern Deutschland 296 (77%)
10 2:0 E-,ID 4:D
Schlecht Eher schlecht Eher gut Gut

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011 - Der Standort Nordrhein-Westfalen im Urteil des Mittelstands © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 26
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Stichwort: 3%-Ziel

Mach einem Beschluss der Staats- und Regierungschels der FU ans dem Jahr 2000
spllten die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in der EU bis zum
Jahr 2010 auf 3 Prozent des Bruttpinlandsproduktes steigen um Europa so zum
~wetthewerhstahigsten und dynamischsien wissensgestitzten Wirtschaftsraum
der Welt® zu machen. Das 3 Prozent-Ziel wurde im Jahr 2010 unverindert in die
nene Wirtschaftsstrategie der EU  Furopa 2020® ibernommen.

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 27
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ausgewahlten Bundeslandern, 2007 nach Sektoren

in %

4,39

EU Deutschland Nordrhein- Baden- Bayern Hessen
Westfalen  Wdrttemberg

B Staat und Hochschulen B Wirtschaft

Quelle: OECD, Stifterverband Wissenschaftsstatistik, Statistisches Bundesamt. )
© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 28
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Patentanmeldungen beim DPMA

16.000 === === === mmm
P ——

12.000 --@ T
8.000 f-------------—— = pmmmmmms e ——— e
4,000 [ "o T megmmm o o g oo o m o m e

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Baden-Wrttemberg —8—Bayern Hessen Nordrhein-Westfalen

Quelle: DPMA Jahresberichte (div. Jahrgange). )
Die Zahlen ab 2004 sind aufgrund gednderter Systematik nicht direkt mit den vorhergehenden vergleichbar® 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 29
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Patentintensitat 2008
Patentanmeldungen beim DPMA je 100 000 Einwohner

Baden-W lrttemberg
Bayern

Hamburg

Hessen
Nordrhein-Westfalen
Niedersachsen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Thiringen

Berlin

Sachsen

Bremen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern

0 40 80 120 160

Quelle: Innovationsbericht 2009; Rheinisch-Westfélisches Institut fiir Wirtschaftsforschung )
Stifterverband-Wissenschaftsstatistik, Essen © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 30
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Die wichtigsten Exportlander heute und in drei Jahren

in % in %

1. Frankreich 354 1. China 324 1 +1
2. China 2. Frankreich 28,9 n

3. USA 3. USA 0
4. Osterreich 4. Russland n +5
5 Niederlande 5. Indien B
6. Schweiz 6. Osterreich 4|

7. Grol3britannien 7. Grol3britannien 0
8. Italien 8. Polen A +2
9. Russland 9.  Niederlande

10. Polen 10. Schweiz

n=336; Mehrfachnennungen: 973 Antworten

Quelle: Lamsful3, C.; Boerger, S.; Wallau, F.: Die grof3ten Familienunternehmen in Deutschland, Daten, Fakten, Potenzigleg11 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 31
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Internationalisierungsformen neben Export

in %
Eigene Vertriebs- bzw.
: 30,9
Servicegesellschaften
Kooperationsabkommen 35,5
Eigene Produktionsstatten 47.0
Kapitalbeteiligungen oder 51 9
Joint Ventures ’
Lohnfertigungs- bzw. 66.7
Lohnveredelungsauftrage ’
[ vorhanden [ geplant [ nicht vorhanden
12330 (und auch nicht geplant)

Quelle: Lamsful3, C.; Boerger, S.; Wallau, F.: Die grof3ten Familienunternehmen in Deutschland, Daten, Fakten, Potenzigleg11 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 32



Institut fur Mittelstandsforschung Bonn FI ﬂl I '

Gliederung

1. Aktuelle Lage des Mittelstands in NRW

2. Unternehmensgrindung und -nachfolge

3. Investition/Innovation/Internationalisierung

5. Mittelstandspolitische Themen
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Altersaufbau der Bevolkerung?

1910 2008 20607
B Yanante 1-W1
B Varniante 1-W2
Alter in Jahren Alter in Jahren Alter in Jahren

100 100 100
Manner Frauen Manner

30

Frauen Manner Frauen

90
a0 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30

20 20

10 10

u 1 ] ﬂ | ] L ] [] ] ]
I I | I [ | [ I | | I |
900 450 0 0 450 5900 900 450 0 0 450 900 900 450 0 0 450 900
Tausend Personen Tausend Personen Tausend Personen
1) Stichtag jeweils 31.12.- 2) Geman der 12. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes, zu den Einzelheiten sie-
he Tabelle 1.
& Sachverstandigenrat

Quelle: Sachverstandigenrat (2011): Herausforderungen des demographischen Wandels, S. 28 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 34
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85 D00

80 D00

75 000

TO 000

65 000

&0 000

55 D00

Entwicklung der Bevolkerung bis 2060%

(Tausend Personen)

F AL HMTC S

MR WIRTSCHAFT

STAATUICH ANERKANNT

&5 000

&0 DOD

75 D00

Variante 1-W1

70 DOD

Modellrechnung: e,
Wanderungssaldo: Null

65 D00

&0 000

55 D00

t,)

2010 20156 2020 2025 2030 2035 20410 2045 2050 2065

1) GemaRl der 12. koordinierten Bewdlkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamies, zu den Einzetheiten siehe Tabelle 1.

& Sachversidndigenra

Quelle: Sachverstandigenrat (2011): Herausforderungen des demographischen Wandels, S. 23

A TR R R AL P A TR A L R LR TR . . L AR DY T . R AT AR B G B AAn. B S S AR A |
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Wachstums- und Schwundregionen in o
Deutschland Flenaifirg

Fehmarn
Mehr als die Hilfte der deutschen Landkreise und 1
kreisfreien Stadte wird nach der aktuellen Bevilke- il
rungsprognose des Bundesamtes fiir Bauwesen und
Raumordnung schrumpfen und bis zum Jahr 2025
deutlich an Bevilkerung verlieren. Nicht nur in den
ostdeutschen Reglonen werden weniger Einwohner g
leben, sondern auch an den klassischen Industrie- \‘ s
standorten wie dem Saarland oder dem Ruhrgebiet. haven
Das Wegbrechen von ganzen Branchen und fehlende
Perspektiven auf dem regionalen Arbeitsmarkt
fordern dabei die Abwanderungsbereftschaft der
Bevilkerung. Zu den Boomregionen mit einem Bevil-
kerungsgewinn von mehr als zehn Prozent werden
nur wenige Kreise gehiren: Sie liegen vor allem im
Umland von Berlin und Milnchen.

Bevtlkerungsentwicklung
2007 bis 2025 in Prozent

@ unter-15

@ -15bisunter-10
) -10bisunter-5
- 5 bis unter 0
0 bis unter 5
{0 s5bis unter 10
B 10bisunter15
@ 15undmenr

(Datengrundlage: Bundesamt filir
Bauwesen und Raumordnung (BBR))

Quelle: Berlin-Institut (2009), S. 18 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 36
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Auseinandersetzung mit dem Thema Bevdlkerungsentwicklung

in %

Nicht mit dem Thema beschéftigt 17,9

Vom Thema gehdrt, aber nicht

45,2
uber Folgen nachgedacht

Mit Thema und Folgen
intensiv beschaftigt

36,9

Je grof3er ein Unternehmen im Altbundesgebiet, desto eher hat es sich mit dem Thema
und den Auswirkungen beschaftigt..

Unternehmen im Handel, Gastgewerbe und Verkehr, aber auch Handwerks-
unternehmen haben sich vergleichsweise seltener mit dem Thema beschéftigt.

Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschéftigte) © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 37
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Der demografische Wirkungs-Kreislauf
) 4 ™
Mitarbeiter Kunden
Typ / Anzahl Typ / Anzahl
v \ )
) 7'y
4 ™
—> Produkt / Angebot —
- J

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 38



UNWERSITY OF APPLIED SCIENCES

fM Institut fur Mittelstandsforschung Bonn FM

ON N STAATUR M ANERKANN

GfK Consumer Tracking Konsum- und Kaufverhalten der Generation 50 + Or. Wolfgang Adfwartf 11. Mai 2009

Die altere Generation wachst absolut und anteilsmaBig

| 5]
2008 Mio. 2018 Mio.
Altersgruppen
Angaben in %
: 20,7 23,4

» Generation Silber (60 Jahre +)
= Best Ager (50 - 59 Jahre) 11,1 16,7 13,5
= Etablierte (40 - 49 Jahre) 13.2

m Haushaltsgriinder (30 - 39 Jahre)

Junge Erwachsene (20 - 29 Jahre) 11,9

u Kinder/Jugendliche (<20 Jahre)

Bevdlkerung gesamt in Mio. 82,2

GfK

Quelle: Statistisches Bundesamt, 11. koordinierte Bevilkerungsvorausberechnung des Stat. Bundesamtbes (mittlers Variante, Untergrenze)

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 39
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Erwartungen ftr Markte und Infrastruktur

Mehrfachantworten, in % der Falle

Veranderte KundenbedUrfnisse 53,5
Verteuerte kommunale Leistungen

Sinkende Nachfrage in Deutschland
Wachsende Nachfrage in Deutschland
Verschlechterte Infrastruktur
Ausdinnung regionaler Liefernetzwerke
Wachsende Nachfrage im Ausland *
Sinkende Nachfrage im Ausland
Sonstige aul3erbetriebliche Folgen
Keine

Weild nicht

* Steigt mit UnternehmensgrofRe
n=719

Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschéftigte) © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 40
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MalRnahmen zur Gewinnung bzw. Erhaltung alterer Kunden

in %

Anpassung bisheriger Produkte 36,4 -_I

£

Entwicklung vollig neuer Produkte 57,1 --I
Anpassung von Werbung/Kommunikation ' 57,6 --I
Anpassung der Kundenbetreuung/-beratung 44,8 -_I
Anpassung der Lokalitaten 70,4 i-l

Anpassung der Vertriebswege?) 67,2 --I

| ergriffen [ geplant B weder/noch

1 Lieferservice, Hausbesuche oder mobile Verkaufseinrichtungen, etc.
n =403

Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschéftigte) © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 41
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) 4 ™
Mitarbeiter Kunden
Typ / Anzahl Typ / Anzahl
v \ )
) 7'y
4 ™
—> Produkt / Angebot —
- J
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Demographischer Wandel und KMU

Die steigende Lebenserwartung der Bevolkerung und der Ruckgang der
Geburtenzahlen fihren dazu, dass der Anteil der Erwerbstatigen sinkt. In
Zukunft stehen in Deutschland weniger und im Durchschnitt ltere Beschaftigte
den Betrieben zur Verfigung. Fur die Klein- und Mittelunternehmen ergeben
sich — wie flr alle Unternehmen — zwei Konsequenzen:

o Wettbewerb um die qualifizierten Fachkrafte

* Hochstleistungen des Unternehmens mit alteren Belegschaften.

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 43
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Erwartete mittel- bis langfristige personalpolitische Folgen

Mehrfachantworten, in % der Falle

Mangel an Fach-/Fuihrungskraften* | 49,4
Steigende Personalkosten** [l 445
Starke Alterung der Belegschaft

Mangel an Auszubildenden

Steigender Fortbildungsbedarf*

Geringere Flexibilitat/Kreativitat/
Innovationsfahigkeit

Hoherer Krankheitsstand*
Mangel an Hochschulabsolventen*
Sonstige personalpol. Folgen

Keine

Weil nicht

* Steigt mit UnternehmensgroRe, ** Gberdurchschnittlich bei mittlerer Unternehmensgroi3e

n=719
Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschéftigte) © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 44
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Schwierige Suche nach qualifizierten Mitarbeitern ...

Sehr schwer

Leicht

Eher schwer | 62 21 Eher leicht

Angaben in Prozent

» Drei Viertel der befragten Mittelstandler (73 Prozent) geben an, dass es ihnen ,eher schwer” oder ,sehr
schwer” fallt, neue und ausreichend qualifizierte Mitarbeiter zu finden.

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011, S. 18 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 45
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Fachkraftemangel fuhrt zu Umsatzeinbuf3en

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011, S. 21 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 46



IfM Institut fir Mittelstandsforschung Bonn FM

ONN

Typische Handlungsfelder zur Bewaltigung
des demographischen Wandels im Betrieb

1. Personalfihrung und Rekrutierung
2. Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung
3.  Qualifizierung und Kompetenzentwicklung
4. Fuhrung und Unternehmenskultur

5. Gesundheit und Arbeitsschutz

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 47
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Personalfihrung und Rekrutierung

Die demographische Entwicklung fuihrt dazu, dass der Wettbewerb um Nachwuchskrafte
aber auch um erfahrenes Fachpersonal zuklnftig zunehmen wird.

Die Veranderungen durch den demographischen Wandel erfordern insgesamt eine neue
Form der Personalarbeit:

- Schaffung eines mdglichst ausgewogenen Altersmix im Betrieb
- Bindung guter Mitarbeiter an das Unternehmen
- Erhaltung der Arbeitsfahigkeit bei den Alteren

- rechtzeitige Planung der Nachfolge planmafig ausscheidender Mitarbeiter und
frihzeitige Rekrutierung von Nachwuchs

Angesichts des zurtickgehenden Nachwuchses sollte kiinftig das Rekrutierungsspektrum
ausgeweitet werden, z.B. auf Altere, Frauen, Auslanderinnen und Auslander, angelernte
Arbeitskrafte, Behinderte, Berufsriickkehrerinnen und Langzeitarbeitslose.

Personalarbeit muss sich rechtzeitig den altersstrukturellen Herausforderungen stellen!

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 48
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Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung

Um den Moglichkeiten und den Bedurfnissen alterer Beschaftigter entgegen zu kommen,
bestehen im Rahmen der Gestaltung von Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung
verschiedene Optionen, u.a.

- Einsatz der alteren Beschaftigen entsprechend inren Kompetenzen, d.h. Betrauung mit
solchen Aufgaben, die sie tendenziell besser erledigen kdnnen als Jingere. Dazu zahlen
vor allem Aufgaben, die ein weitgehend autonomes Arbeiten erméglichen
(Arbeitspensum, -rhythmus und -ablauf).

- Gestaltung der Berufslaufbahn, die davon ausgeht, dass die Mitarbeiterinnen langer im
Beruf und gesund bis zur Rente bleiben sollen.

- Schaffung neuer Karrierewege, z.B. horizontale Weiterentwicklungsmaoglichkeiten als
Alternative zu den bekannten vertikalen Karrierewegen.

- Die optimale Gestaltung der Arbeitsplatze sollte sich nicht nur auf die Gruppe der alteren
Arbeitnehmerinnen beschranken. Im Sinne der Pravention verhindern MalRnahmen bei
Jiingeren, dass sich bei diesen im spateren Berufsverlauf typische
Verschleil3erscheinungen einstellen.

Nicht nur die Arbeitsplatze, sondern auch die Arbeit selbst alter(n)sgerecht gestalten!

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 49
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Qualifizierung und Kompetenzentwicklung

Angesichts der Herausforderungen des demographischen Wandels wird eine systematische
Quialifizierung und Entwicklung der Kompetenzen der Beschatftigten aller Altersgruppen zu
einer zentralen Managementaufgabe.

Dazu zahlt zum einen, vor allem die alteren Beschaftigten in Weiterbildungsmaflinahmen
einzubeziehen. Dabei sollten fir diese Gruppe verstarkt solche MalRnahmen ergriffen werden,
die speziell auf deren Lernfahigkeiten und Lernbedurfnisse zugeschnitten sind.

Beispiele fur MalRnahmen im Bereich der Weiterbildung sind:

Tatigkeiten, die per se Lernanreiz schaffen (Lernférdernde Arbeitsgestaltung)

- Intergeneratives Lernen in altersgemischten Teams (Tandems, Patenschaften)
- Betriebliche Qualifizierungsplane fir alle Alters- und Beschatftigtengruppen

- Betriebsinterne Weiterbildungsberatung (Weiterbildungscoaching)

- Weiterbildung speziell fur Altere (zum Beispiel zu neuen Technologien)

- Qualifizierung und Kompetenzentwicklung

Betriebliche Wissensbestande kontinuierlich erneuern!

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 50
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FUhrung und Unternehmenskultur

Die Sicherung und Verbesserung der Arbeitsfahigkeit vor allem der alteren Beschaftigten wird
malgeblich bestimmt vom Fuhrungsverhalten der Vorgesetzten. In diesem Bereich finden sich
deshalb vielfaltige Ansatzpunkte, um die Motivation und Arbeitszufriedenheit und damit auch
die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens langfristig zu sichern. Ein gutes Betriebsklima,
das auf das Miteinander der unterschiedlichen Beschaftigtengruppen abzielt, ist hierfur die
beste Voraussetzung.

Alter(n)sgerechte Fihrung als zentraler Bestandteil einer zukunftsorientierten
Unternehmenskultur beinhaltet u.a.

- eine realistische und vorurteilsfreie Einschatzung des Leistungsvermdgens Alterer

- die Forderung des Dialogs und des Erfahrungsaustausches zwischen den Alteren und
den Jungeren im Unternehmen

- einen kooperativen Fuhrungsstil
- Beriicksichtigung der individuellen Arbeitsplanung Alterer

- Anerkennung der Leistung Alterer, gleichzeitig aber auch die Thematisierung von
Leistungsdefiziten
Ziel sollte es sein, das Arbeitsleben der Beschéftigten im Betrieb gemeinsam zu gestalten,

d.h. Arbeitsaufgaben, Arbeitsumfeld etc. der sich verdndernden Leistungs- und
Belastungsfahigkeit der alter werdenden Beschaftigten anzupassen.

Gute Fuhrung erhoht die Arbeitsfahigkeit!

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 51
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Gesundheit und Arbeitsschutz

Die haufig zu beobachtende Verschlechterung der Arbeitsfahigkeit alterer Beschéftigter ist
oftmals das Ergebnis lang andauernder einseitiger Arbeitsbelastung - das betrifft sowohl
korperliche als auch psychische Belastungen.

Deshalb kommen dem Gesundheits- und Arbeitsschutz bei der Erhaltung und Steigerung der
Arbeitsfahigkeit der Beschaftigten grof3e Bedeutung zu.

Ein zukunftsgerichtetes Gesundheitsmanagement umfasst dabei eine Vielzahl diverser
Mal3nahmen, die auf die betriebsspezifische Situation abzustellen sind, z.B.

- Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung und klassische Arbeitsschutzmaflinahmen

- Foérderung von Gesundheit und Fitness der Mitarbeiterinnen
(u.a. arbeitsplatzbezogene Ruckenschule, Kurse zur Stressbewaltigung)

- Optimierung der Arbeitsablaufe, z.B. Reduzierung von Routine

- MalRnahmen fur behinderte Mitarbeiterlnnen

Arbeitsfahigkeit fur alle Altersgruppen bis zur Rente gewahrleisten!

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 52



Institut fur Mittelstandsforschung Bonn Fm

Gliederung

1. Aktuelle Lage des Mittelstands in NRW

2. Unternehmensgrindung und -nachfolge

3. Investition/Innovation/Internationalisierung

4. Demographischer Wandel

© 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 53



Institut fur Mittelstandsforschung Bonn

UMWERSITY OF APPLIED SCIEMCES

Bundeslander 1 1
Ranking _

LE DER WIRTSCHAFT
ANERKANNT

INITIATIVE > wiwo.de

BESTANDSRANKING, INDIKATOR: Gesamt

Platz Bundesland Punkte
1  Bayern ———————————————————————— 65,6
2 Baden Wiirttemberg ——————————————————————————— 62,3
3 Hamburg —————————————————————————————————— 62,3
4 Hessen —————————————— 59,1
5 Rheinland Pfalz 54,6
6 Schleswig Holstein 52,1
T Niedersachsen 51,2
8 Nordrhein Westfalen 50,0
9  Saarland 48,7
10 Bremen 45,8
11 Thiiringen 44,9
12 Sachsen 44,6
13 Brandenburg _— 43,9
14 Mecklenburg Vorpommern —_— 39,6
15  Berlin ——— 37,7
16 Sachsen Anhalt —— 37,5

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
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Ranking

LE DER WIRTSCHAFT
ANERKANNT

INITIATIVE > wiwo.de

DYNAMIKRANKING, INDIKATOR: Gesamt

Platz Bundesland Punkte
1 Brandenburg — 65,4
2  Berlin ———————————— 60,1
3 Mecklenburg Vorpommern - 60,0
4 Sachsen ————————————————————————— 54.4
5  Sachsen Anhalt ————————————————————————————— 53,8
6  Thiringen - 52,1
7 Hamburg 50,5
8  Schleswig Holstein _— 50,4
9 Niedersachsen 49,0
10 Rheinland Pfalz - 47,0
11 Bayern ————————————————————— 46,0
12  Hessen ———— 45,3
13  Bremen 44,3
14 Nordrhein Westfalen e 41,6
15  Saarland 40,9
16 Baden Wiirttemberg e 39,1

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
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Zur Bedeutung von politischen Handlungsfeldern (Herbst 2010)
— fur die aktuelle Legislaturperiode* —

Birokratieabbau 91,2

Absenkung Lohnzusatz-/

-nebenkosten 81,1

Investition in Bildung/Ausbildung 79,1

Haushaltskonsolidierung 74,0

Reform Lohn-/Einkommenssteuer 71,4

Flexibilisierung Arbeitsrecht/
Lockerung Kiindigungsschutz

Forderung von Forschung/Innovation 61,3

Rahmenbedingungen der
Unternehmensfinanzierung

Energiepolitik 58,2

* Anteil der Unternehmen, die das Handlungsfeld mit wichtig bis eher wichtig bewerten
Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.195
Quelle: Brink/Wallau (2010) © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 56
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163 Vorhaben
mit einer
- Mrd. € Netto-Belastung
= = 0,90 Mrd. €
0
B 69 Vorhaben
-1 mit einer
- Netto-
Entlastung
-2 = 4,41 Mrd. €
=1im
4
5 =

" Abb. 2: Entwicklung der Biirokratiekosten der Wirtschaft im Ex-ante-Verfahren seit 1. Dezember 2006

Quelle: Normenkontrollrat Jahresbericht 2010, S. 11 © 2011 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 58
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Bildungspolitik im Bundeslandvergleich

Unterdurchschnittliche Noten
fur Nordrhein-Westfalens
Bildungspolitik: Rang 11 im
Landerranking (Vorjahr:
Rang 9).

65 Prozent der Unternehmen
in Nordrhein-Westfalen
bewerten die lokale
Bildungspolitik als ,gut” oder
~eher gut* — das sind deutlich
mehr als im Vorjahr (58 %),
allerdings deutlich weniger
als im Bundesdurchschnitt

Die besten Bewertungen fir
ihre Bildungspolitik erhalten
die Bundeslander Bayern,
Baden-W rttemberg,
Rheinland-Pfalz und
Sachsen-Anhalt.

Bayern
Baden-Warttamberg
Rheinland-Pfalz
Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen
Sachsen

Hessen

Saarland

Hamkburg
Nordrhein-Westfalzn
Brandenburg

Barlin

Thiring=n

Bremen

Schleswig-Holstein

Deutschland

312 (81%)
302 (78%)
3,02 (79%)
296 (79%)
2.87 (76%)
286 (73%)
285 (70%)
224 (68%)
2,82 (64%)
278 (68%)
274 (65%)
273 (69%)
270 (57%)
268 (65%)
265 (61%)
2,51 (53%)

287 (71%)
1.0 2.0 20 40
Schlecht Eher schlecht Eher gut Gut

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011 - Der Standort Nordrhein-Westfalen im Urteil des Mittelstands
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Mittelstandspolitik im Bundeslandvergleich

Rote Laterne fur NRW: In
allen anderen Bundes-
landern vergeben die
Mittelstandler bessere Noten
fr die lokale Mittelstands-
politik (Vorjahr: Rang 8).
Besonders zufrieden in
punkto Mittelstandspolitik
zeigen sich Unternehmen in
Bayern, Rheinland-Pfalz und
Baden-W rttemberg.

Anteil ,eher gut“ und , gut" in Klammern

Bayern
Rheinland-Pfalz
Baden-Wuarttemkerg
Niedersachsen
Mecklenburg-Vorpommern
Berlin

Saarland

Bremen
Sachsen-Anhalt
Sachsen

Hamburg
Brandenburg
Tharingen

Hessen

Schleswig-Holstein

MNordrhein-YWestfalen

Deutschland

314G (83%)
3.02 (81%)
3.02 (82%)
299 (76%)
2,98 (79%)
2,98 (79%)

287 (72%)

[
[iw]

7 (81%)

A

[

95 (78%)
el
24 (82%)

[~

(78%)

in

D

258 (75%)
224 (74%)
283 (69%)
282 (71%)
2281 (72%)
295 (77%)

20

Ernst & Young (2011): Mittelstandsbarometer 2011 - Der Standort Nordrhein-Westfalen im Urteil des Mittelstands
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